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ACTA N°  

 

FECHA:  Bogotá, 26/01/2026 

 

HORA:  10:00  

 

LUGAR:  Jardìn Emma y Antonio  

 

TEMA:  Componente Equipo humano y Liderazgo y gestión 

 

ASISTENTES: Talento humano J.I Emma y Antonio.  

 

ORDEN DEL DÍA: 

1.Saludo general 
2.Socialización componente 
 
DESARROLLO: 

El Anexo Técnico establece que los jardines infantiles cofinanciados deben contar con un equipo 

humano idóneo, suficiente y organizado, conformado por perfiles pedagógicos, administrativos y 

de servicios generales, definidos de acuerdo con la cobertura autorizada y los rangos etarios de 

las niñas y los niños atendidos. 

El equipo humano está integrado, entre otros, por los siguientes perfiles esenciales: 

• Profesional de atención a la primera infancia, responsable de orientar y desarrollar los 

procesos pedagógicos, planear experiencias significativas, promover interacciones de 

calidad y realizar el seguimiento al desarrollo integral de las niñas y los niños, de acuerdo 

con los lineamientos de la educación inicial. 

• Auxiliar de atención a la primera infancia, quien apoya la implementación de las 

experiencias pedagógicas, el cuidado, la protección y el acompañamiento cotidiano de las 

niñas y los niños, favoreciendo ambientes seguros, afectivos y estimulantes. 
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• Profesional responsable del jardín infantil, encargado de liderar la operación del servicio, 

coordinar los procesos pedagógicos, administrativos y de talento humano, y garantizar el 

cumplimiento de los lineamientos técnicos, normativos y contractuales. 

• Profesional dinamizador pedagógico, quien acompaña, orienta y fortalece las prácticas 

pedagógicas del equipo, promoviendo la reflexión sobre la práctica, la cualificación y la 

mejora continua. 

• Auxiliar administrativo, responsable de apoyar los procesos administrativos, 

documentales y de gestión de la información del servicio. 

• Personal manipulador de alimentos, encargado de la preparación y distribución de los 

alimentos, garantizando el cumplimiento de las normas de higiene, salubridad y seguridad 

alimentaria. 

• Auxiliar de servicios generales, quien apoya las labores de aseo, orden y mantenimiento, 

contribuyendo a la generación de ambientes seguros y adecuados para la atención. 

Cada uno de estos perfiles debe cumplir con los requisitos de formación, experiencia e idoneidad 

establecidos en el Anexo Técnico, los cuales deben ser verificados por el operador mediante 

procesos de selección y seguimiento. 

La organización del equipo humano debe garantizar las proporciones técnicas exigidas, 

asegurando una relación adecuada entre el talento humano y el número de niñas y niños 

atendidos, de manera que se posibilite una atención de calidad, continua y pertinente. 

El Anexo Técnico establece que la adecuada implementación de la educación inicial en el marco 

de la atención integral a la primera infancia requiere contar con un equipo humano idóneo, 

suficiente y organizado, capaz de garantizar procesos pedagógicos, de cuidado, protección y 

bienestar de calidad para las niñas y los niños. 

El equipo humano debe estar conformado por perfiles pedagógicos, administrativos y de 

servicios, definidos de acuerdo con la cobertura autorizada, los rangos etarios atendidos y las 

particularidades del servicio. Entre los perfiles esenciales se encuentran el profesional de 

atención a la primera infancia, el auxiliar de atención a la primera infancia, el profesional 

responsable del jardín infantil, el profesional dinamizador pedagógico, el auxiliar administrativo, 

el personal manipulador de alimentos y el auxiliar de servicios generales, cada uno con funciones 

específicas orientadas a garantizar la atención integral. 

El Anexo Técnico define que todos los perfiles deben cumplir con requisitos de formación, 

experiencia e idoneidad, los cuales deben ser verificados por el operador, asegurando que el 

talento humano cuente con las competencias necesarias para el desempeño de sus funciones. 

Así mismo, se establecen proporciones técnicas obligatorias entre el número de niñas y niños 

atendidos y el personal asignado, con el fin de garantizar una atención oportuna, cercana y de 

calidad. 
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La gestión del equipo humano comprende procesos estructurados de selección, inducción, 

reinducción, cualificación, evaluación y seguimiento, los cuales permiten fortalecer las 

capacidades del equipo, mejorar las prácticas pedagógicas y asegurar el cumplimiento de los 

lineamientos técnicos y normativos vigentes. Estos procesos deben desarrollarse de manera 

continua y sistemática. 

De igual manera, el equipo responsable de la atención debe promover la creación de redes de 

saberes, la reflexión sobre la práctica pedagógica y la sistematización de experiencias, así como 

la articulación con otros sectores, con el fin de fortalecer los procesos de desarrollo de las niñas 

y los niños y el acompañamiento a sus familias o cuidadores. 

El Anexo Técnico resalta la importancia de garantizar el bienestar integral del talento humano, 

reconociendo que condiciones laborales adecuadas, ambientes de trabajo respetuosos y 

relaciones basadas en el buen trato inciden directamente en la calidad del servicio y en las 

experiencias que viven las niñas y los niños dentro del jardín infantil. 

 

LIDERAZGO Y GESTIÓN 

El liderazgo y la gestión integral constituyen el eje articulador del funcionamiento del jardín infantil 

y son determinantes para asegurar la correcta ejecución del servicio de educación inicial en el 

marco de la atención integral a la primera infancia. 

Este componente hace referencia a la capacidad institucional para planear, organizar, coordinar, 

ejecutar, hacer seguimiento y evaluar los procesos pedagógicos, administrativos, operativos y 

financieros, garantizando el cumplimiento de los objetivos del servicio, la calidad de la atención y 

el uso adecuado de los recursos. 

El Anexo Técnico establece que el liderazgo debe orientarse al cumplimiento de los lineamientos 

técnicos, normativos y contractuales definidos por la Secretaría Distrital de Integración Social y 

demás entidades competentes, promoviendo una gestión transparente, eficiente y responsable. 

Así mismo, el liderazgo debe ejercerse desde un enfoque participativo y corresponsable, 

fortaleciendo el trabajo en equipo, la comunicación efectiva y la articulación entre los diferentes 

actores del jardín infantil. La gestión debe facilitar la toma de decisiones oportunas que permitan 

responder a las necesidades del servicio, del talento humano, de las niñas, los niños y sus 

familias. 

El componente de liderazgo y gestión incluye la implementación de mecanismos de seguimiento, 

evaluación y control, que permitan identificar oportunidades de mejora, prevenir riesgos y 

garantizar la continuidad del servicio. Estos mecanismos deben traducirse en acciones de 

mejoramiento continuo, orientadas a optimizar la operación y fortalecer la calidad de la atención. 
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De igual manera, la gestión integral implica la adecuada administración de la información y la 

documentación, el cumplimiento de los procesos de gestión documental y el uso responsable de 

los recursos institucionales. 

Finalmente, el liderazgo y la gestión deben promover la articulación intersectorial y territorial, así 

como una cultura institucional basada en la calidad, la corresponsabilidad, la transparencia y el 

enfoque de derechos, asegurando que todas las acciones estén centradas en el interés superior 

de las niñas y los niños y en la garantía de su desarrollo integral. 

Anexos: Fotografias 

Realizada por: Engie Marcela Fagua Rativa PAPI  
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